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Innsamling

Pant til en god sak

Norsk Resirk samarbeider blant annet med idrettslag, Rade Kors hjelpekorps
og andre organisasjoner for & samle inn pant.

Norsk Resirk har flere mater 4 samle inn tomme

bokser og flasker pa enn bare panting gjennom
panteautomater. PANTruljen er et enkelt system for alle
som samler inn store mengder bokser og flasker under
arrangementer eller i andre sammenhenger. ldrettslag,
festivalarranggrer, musikkorps og andre kan fa pant for
gjenvinnbare bokser og plastflasker uten & matte pante i
butikk. | tillegg har Norsk Resirk faste avtaler med lokale
Rede Kors hjelpekorps og idrettslag om innsamling av
tomgods i fjellomrader, kystomrader og idrettshaller
landet rundt.

All in a good cause

Norsk Resirk works closely with sports clubs, the Norwegian
Red Cross’s mountain rescue service and other organisations
to collect refundable packaging.

There are more ways for Norsk Resirk to collect empty bottles
and cans than simply from reverse vending machines. A special
scheme has been set up for anyone collecting large quantities
of bottles and cans at concerts, and other events. Sports clubs,
festival organisers, marching bands and other organisations
can reclaim the deposit on cans and recyclable plastic bottles
without having to take them back to a shop. Norsk Resirk also
has agreements with local mountain rescue teams and sports
clubs to scour the nation's countryside and coastline collecting
empties and reclaiming the refund.
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Malet er ikke overskudd, men
miljovennlig og kostnadseffektiv drift

Norsk Resirk AS drifter panteordningen for gjenvinnbare bokser og plastflasker. Hovedmalene er hgy
retur, og miljgvennlig og kostnadseffektiv drift. Inntektene kommer fra administrasjonsvederlag,
pantedifferansen og salg av innsamlet materiale til hoyverdig materialgjenvinning. Administrasjons-
vederlaget betales inn fra importgrer og produsenter for hver boks og flaske som selges. | tillegg har
selskapet inntekter ved at det blir differanse i forholdet mellom innbetalt pant fra produsentene og
utbetalt pant til forbrukerne nér ikke all emballasje pantes. Salg av innsamlet materiale til gjenvinnere
er den tredje inntektskilden.

Fordi pantedifferansen er en inntekt, fir Norsk Resirk «bedre» gkonomi nér returen er lav. Dette

betyr ikke at eierne far utbytte. Nar returen er hgy, synker inntektene. Produsentenes vederlag mé

da gkes, men gkningen i vederlaget blir mindre enn gevinsten ved lavere miljgavgift. Derfor er gkt
retur lennsomt, for bdde produsenter, handel og forbrukere. P4 kostnadssiden dominerer naturlig nok
utbetaling av pant. Videre fglger hdndteringsgodtgjgrelse til mottaksstedene, transport, markedsfaring
og administrasjon.

Norsk Resirk AS operates the refundable deposit scheme for cans and plastic bottles. The main objective is to achieve a high return

rate, as well as environment-friendly and cost-effective operations. Revenues derive from an administration fee, unrefunded deposits
and the sale of collected materials for high-value recycling. The administration fee is paid by importers and manufacturers on each
bottle and can sold. The company also retains any deposits paid on containers that have not been returned by the consumer. The sale of
collected materials to recyclers is Norsk Resirk's third source of revenue.

Paradoxically, because unrefunded deposits are a source of revenue, Norsk Resirk benefits financially when the return rate is low.
However, the company's owners do not receive a dividend. To compensate for the loss of revenue caused by a high return rate,
producers must pay a larger administration fee, but the rise is more than offset by the commensurate reduction in the government's
environmental levy on bottles and cans. A higher rate of return is therefore profitable for producers, retailers and consumers. Deposit
refunds represent the company's largest outgoing, naturally enough, followed by handling fees paid to the collection points, transport,
marketing and administration.
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NORSK RESIRK AS

RESULTATREGNSKAP / PROFIT AND LOSS ACCOUNT

(Tall i hele 1000) / (Figures in NOK 1 000)

DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER /
OPERATING REVENUES AND OPERATING COSTS

Administrasjonsvederlag /
Administration fee from producers and importers

Panteinntekter /
Deposit revenues from consumers via producers and importers

Salg innsamlet materiale | Sale of collected material to
recyclers

Annen driftsinntekt [ Other operating revenues

Sum driftsinntekter / Total operating revenues

Panteutgifter /
Deposits refunded to consumers via receiving locations

Héandteringsgodtgjorelse / Handling fee to receiving
locations

Transportkostnader [ Transport costs
Annen handling | Other operating costs
Sum kostnader drift / Total operating costs

Resultat operative aktiviteter / Result operational
activities

Admin., markedsfaring og avskrivning /
Administration, marketing and depreciation

Driftsresultat / Result from operations
Netto finansresultat / Net financial items

RESULTAT ¢/FINANSPOSTER /
PROFIT (LOSS) AFTER NET FINANCIAL ITEMS

Boks / Cans
2008 2007
12 107 2932
337763 303 817
56 482 50227
1909 2 191
408 261 359 167
295499 255 362
53 467 46832
27735 26023
4 508 4118
381 209 332335
27 052 26832
36531 35193
-9 479 -8 361
2 409 2 450
7070 -59N

PET
2008 2007
16 959 9379

210 743 188 486

8 024 5913

1344 1146
237 070 204 924

170 671 145 357

21056 17 348

23099 19774
3079 2 832
217 905 185 311

19165 19613

17 983 17337

1182 2276
1230 1371
2412 3647

Folie
2008 2007
2 110 1562

0 0

2110 1562
21 120
980 1004

1191 1124
919 438
919 438

0 0

919 438

TOTAL
2008 2007
29066 123N
548 506 492 303
66 616 57 702
3253 3337
647 441 565 653
466 170 400 719
74523 64180
51045 45917
8 567 7 954
600 305 518 770
47 136 46883
54514 52530
-7 378 -5647
3 639 3821
-3739 -1826

Regnskapet er revidert av Deloitte & Touche, som ogsa kontrollerer og godkjenner systemet for innhenting av pantedata

fra panteautomatene.

The company's financial statements have been audited by Deloitte & Touche, which also audits and approves the scheme used to collect

return data from the reverse vending machines.
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NORSK RESIRK AS

BALANSE PR. 31.12 / BALANCE SHEET AS OF 31 DECEMBER

(Tall i hele 1000) / (Figures in NOK 1 000)
EIENDELER / ASSETS 2008 2007
Anleggsmidler, varige driftsmidler / Property, plant & equipment
Maskiner og anlegg, driftslgsare, inventar, m.m. /

Machines, plant, movable equipment, fixtures & fittings etc. 15098 10714
Varige driftsmidler / Total property, plant and equipment 15 098 10 714
Finansielle anleggsmidler / Long-term financial assets

Husleiedepositum [ Office rental deposit 700 725
Netto pensjonsmidler | Net pension assets m 0
Andre fordringer / Other receivables 47 231
Finansielle anleggsmidler / Total long-term financial assets 858 956
Sum anleggsmidler / Total fixed assets 15 956 11 670
Omlopsmidler, fordringer / Current assets

Kundefordringer [ Accounts receivable 57 332 50 057
Andre fordringer [ Other receivables 17 384 20574
Sum fordringer / Total receivables 74716 70 631
Bankinnskudd, kontanter o.l. / Bank deposits, cash & cash equivalents 54015 61325
Sum omlgpsmidler / Total current assets 128 731 131 956
SUM EIENDELER / TOTAL ASSETS 144 687 143 626
EGENKAPITAL OG GJELD / SHAREHOLDERS’ EQUITY AND LIABILITIES 2008 2007
Egenkapital / Shareholders’ equity

Innskutt egenkapital / Paid up equity

Selskapskapital ( 200 aksjer & kr 7 500 ) [ Share capital ( 200 shares @ NOK 7 500 ) 1 500 1 500
Sum innskutt egenkapital / Total paid up equity 1 500 1 500
Opptjent egenkapital / Earned equity

Annen egenkapital / Other equity 4987 8726
Sum opptjent egenkapital / Total earned equity 4987 8726
Sum egenkapital / Total shareholders’ equity 6 487 10 226
Gield / Liabilities

Pensjonsforpliktelse [ Pension contribution 0 1M
Sum avsetning forpliktelser 0 111
Kortsiktig gjeld / Short-term liabilities

Leverandergjeld / Accounts payable 36 40 29 371
Skyldige offentlige avgifter / Public charges payable 971 741
Annen kortsiktig gjeld / Other short-term liabilities 12 419 22 575
Avsetninger panteansvarsfond /[ Allocations to deposit liability fund 88 403 80 602
Sum kortsiktig gjeld / Total short-term liabilities 138 200 133 289
Sum gjeld / Total liability 138 200 133 400
SUM EGENKAPITAL OG GJELD / 144 687 143 626

TOTAL SHAREHOLDERS’ EQUITY AND LIABILITIES
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Deloitte.

Karenslyst allé 20
Postboks 347 Skeyen
0213 Oslo

Telefon: 23 27 90 00
Telefax: 23 27 90 01
www.deloitte.no

Til generalforsamlingen i Norsk Resirk AS

REVISIONSBERETNING FOR 2008

Vi har revidert &rsregnskapet for Norsk Resirk AS for regnskapséret 2008, som viser et underskudd pa
kr 3.739.187. Vi har ogsa revidert opplysningene i drsberetningen om &rsregnskapet, forutsetningen om
fortsatt drift og forslaget til dekning av underskuddet. Arsregnskapet bestir av resultatregnskap, balanse,
kontantstremoppstilling og noteopplysninger. Regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge er
anvendt ved utarbeidelsen av regnskapet. Arsregnskapet og arsberetningen er avgitt av selskapets styre
og daglig leder. Var oppgave er 4 uttale oss om arsregnskapet og gvrige forhold i henhold til
revisorlovens krav.

Vi har utfart revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder
revisjonsstandarder vedtatt av Den norske Revisorforening. Revisjonsstandardene krever at vi planlegger
og utforer revisjonen for 4 oppnd betryggende sikkerhet for at arsregnskapet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon. Revisjon omfatter kontroll av utvalgte deler av materialet som underbygger
informasjonen 1 &rsregnskapet, vurdering av de benyttede regnskapsprinsipper og vesentlige
regnskapsestimater, samt vurdering av innholdet i og presentasjonen av arsregnskapet. I den grad det
folger av god revisjonsskikk, omfatter revisjon ogsé en gjennomgaelse av selskapets formuesforvaltning
og regnskaps- og intern kontrollsystemer. Vi mener at var revisjon gir et forsvarlig grunnlag for var
uttalelse.

Vi mener at

o Aarsregnskapet er avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et rettvisende bilde av selskapets
gkonomiske stilling 31. desember 2008 og av resultatet og kontantstrsmmene i regnskapséret i
overensstemmelse med god regnskapsskikk i Norge

e ledelsen har oppfylt sin plikt til 4 serge for ordentlig og oversiktlig registrering og dokumentasjon av
regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god bokferingsskikk i Norge

* opplysningene i drsberetningen om &rsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til
dekning av underskuddet, er konsistente med arsregnskapet og er i samsvar med lov og forskrifter.

Oslo, 12. mars 2009
Deloitte AS

Terje Thorsen
statsautorisert revisor

. . . . . . Member of
Audit & Advisory.Tax & Legal.Consulting.Financial Advisory. Deloitte Touche Tohmatsu

Org.nr.: 980 211 282



Styreleder Styrets nestleder Styremedlem

Harald A. Kalvey Ole Petter Wie Lars Kristiar
DMF Bryggeri- og Drikkevareforeningen Bryggeri- og
(Rema 1000 Norge) (Ringnes) ¢

Styremedlem Styremedlem
Svein Sollie Tone Hartman
DMEF NBL

(Joh. System) (Stabburet)

Varamedlemmer i 2008: Steinar Kringlebotten (DMF - NCF), Jens Olav Fle
Sundell (Bryggeri- og Drikkevareforeningen - Rentpack AS), Eirik Johansen
foreningen - Macks @lbryggeri), Kjell Rogne (DMF - ICA Norge AS), Thom

Handelen og industrien er likeverdige eiere av Norsk Resirk, gjennom sine organisasjoner:

Retailers and industry are equal partners in Norsk Resirk through their various business organisations:

Bensinforhandlernes
Bransjeforening 1.5 % Bryggerienes

Servicekontor 35.0 %

Coop NKL 15.0 % DagligvarelLeverandgrenes

Servicekontor 7.5 %

NaeringsmiddelBedriftenes

Dagligvarehandelens miljg- X
Landsforening 7.5 %

og emballasjeforum 33.5 %




I Nokkeltall

Nokkeltall 2008 / [{cy figures 2008

BOKSER / CANS

Omsetning / Turnover: 337,8 millioner bokser / million cans
Returandel / Return rate: 91 prosent / percent

Gjenvunnet / Recycled: 5 100 tonn aluminium / tonnes aluminium

PLASTFLASKER / PLASTIC BOTTLES

Omsetning / Turnover: 119,9 millioner plastflasker / million plastic bottles
Returandel / Return rate: 81 prosent / percent
Gjenvunnet / Recycled: 3 600 tonn plast / fonnes plastic

PANTESTEDER / DEPOSIT LOCATIONS

Antall steder som mottar pant /| Number of places that accepts deposits: ~ Ca 9 000
Antall panteautomater / Number of reverse vending machines: Ca 3 400







Contact information

Norsk Resirk’s administration
| Office address:

| Postal address:

Norsk Resirk’s plant at Alnabru
| Site address:

| Postal address:

Norsk Resirk’s plant in Bjerkvik

| Site address:



Klargjores fo
Tomme flasker
pa Norsk Resirl
regionale sama
Her registreres
bearbeides og |
gjenvinning.

Verdifullt tomgods

Butikken, kiosken eller
bensinstasjonen far inn
tomgodset enten gjennom
panteautomat eller over disken.
Den panten de utbetaler til
forbruker, far de tilbake igjen

fra Norsk Resirk.
Empty bottles an
to Norsk Resirk’s
partners. The en
processed and pi

Norsk Resirk reimburses the
deposit that the shops have

refunded to the consumer. Flasker og bokser hentes igjen
...0g pantes Tomme flasker og bokser hentes av
Forbruker leverer sine tomme grossister og produsenter, nar de leverer
bokser og flasker tilbake i butikken, varer. Norsk Resirk sgrger for henting
kiosken eller pd bensinstasjonen, av tomgods der grossistene ikke henter.
og far tilbake panten han betalte
ved kjap. Wholesalers collect empty bottles and cans

when they make their deliveries.

The consumer returns the empty
containers and gets back the deposit.

Slik fungerer
Resirk-systemet

How the system works

Tommes... . _ . Flasker og bokser ut i butikk
Forbruker drikker opp innholdet i Flaskene og boksene distribueres til butikker,
sine flasker og bokser. kiosker og bensinstasjoner med bryggerienes

egne biler eller grossistenes egen distribusjon.

The consumer drinks the contents of ;
Panten betales i hvert ledd.

the bottle or can
Selges med depositum

Nar flaskene og boksene selges
betaler forbrukeren pant som

Bottles and cans are distributed to shops.
The deposit is paid at every stage.

et depositum for at flaskene REMI Pante;
og boksene skal leveres tilbake. Alle sol
Panten er én krone for bokser eller so
og flasker med 0,5 liter eller Norge,
mindre, og 2,50 for stgrre |.pante
bokser og flasker. til Nors
boksen
When the bottles and cans are
sold, the consumer pays a deposit Every b
which is refunded when the empty Norway

containers are returned. refunda




r gjenvinning

o0g bokser leveres
s anlegg eller hos
rbeidspartnere.
tomgodset, og
klargjores for

'd cans are delivered
s facilities or regional
npties are counted,
repared for recycling.

Gjenvinnes til rastoff

Boks: Gjenvinneren renser og sorterer boksene, og smelter om
stél og aluminium til rastoff.

Pet: De gjenvinnbare plastflaskene sorteres, kvernes, renses og
torkes til plastgranulat.

Bokser blir bokser, flasker blir
nye flasker

Aluminiumsblokker fra

The recycler cleans and sorts the cans and melts down the steel and aluminium smelteverk blir bearbeidet til
for reuse. The recyclable plastic bottles are sorted and milled into granules. ny ravare for boksproduksjon:
canstock. Plastgranulat av
gamle plastflasker brukes til
produksjon av nye flasker,
orsk Resirks pantesystem er et samarbeid mellom de som lager, blomsterbrett, emballasjefolie og
e som importerer og de som selger drikkevarer. Boksene og forpakningsband.

askene kan pantes i rundt 9000 butikker, kiosker og bensin-

asjoner i ca 3400 panteautomater. Alle som selger bokser eller The aluminium is used to make new

asker er forpliktet til a gi pant, selv om de ikke har panteautomat. cans. The granulated plastic is turned
into flower trays, packaging foils,

orsk Resirk's refundable deposit scheme is a partnership between producers, importers strapping and new bottles.

d sellers of beverages. Bottles and cans can be returned at approximately 9,000 shops
3,400 reverse vending machines. All those who sell bottles and cans are obliged to
fund the deposit, even if they do not have a reverse vending machine.

Ringen er sluttet

Canstock laget av gamle bokser, brukes til produksjon av nye bokser som
leveres til drikkevareprodusenter og importerer. Plastgranulat kan brukes til
produksjon av nye flasker, men forelgpig i liten grad flasker til drikkevarer.

Recycled aluminium is used to produce new cans, which are supplied to beverage
producers and importers. Granulated plastic can be used to make new packaging,
though not normally beverage containers.

merket viser vei

m lager drikkevarer i Norge,

ym importerer drikkevarer til
kan melde inn sine produkter
systemet. De betaler inn pant
sk Resirk, og merker flaskene og
e med pantemerker.

everage importer or producer in
/ can include their products in the
1ble deposit scheme.




Kjell Olav A. Maldum
Administrerende direktgr

Telefon: +47 22 12 15 30
Mobil: +47 909 63 999
E-post: kjell.olav@resirk.no

Bent Ringvold
Logistikksjef

Telefon: +47 22 12 15 24
Mobil: +47 94 88 18 80
E-post: bent@resirk.no

Vesna Markovic
Pkonomimedarbeider

Telefon +47 22 12 15 43
E-post: vesna@resirk.no

Karin Lundaas
@konomikonsulent

Telefon: +47 22 12 15 39
E-post: karin@resirk.no

Truls Holth
Regnskapssjef

Telefon: +47 22 12 15 33
E-post: truls@resirk.no

Synngve Castillano
Informasjons- og markedssjef

Telefon: +47 22 12 15 27
Mobil: +47 934 04 733
E-post: synnove@resirk.no

Tor Guttulsrud
Pkonomisjef

Telefon: +47 22 12 15 25
Mobil: +47 930 96 486
E-post: tor@resirk.no

Carl Groven
@konomikonsulent

Telefon: +47 22 12 15 28
E-post: carl@resirk.no

Svein Rune Haugsmoen
Pkonomikonsulent

Telefon +47 22 12 15 35
E-post: svein.rune@resirk.no

Kathrine Holmen Fossum
Prosjektleder

Telefon: +47 22 12 15 26
E-post: kathrine@resirk.no
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