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Målet er ikke overskudd, men 
miljøvennlig og kostnadseffektiv drift
Norsk Resirk skal drive miljøvennlige og kostnadseffektive retursystemer. Inntektene kommer fra 
administrasjonsvederlag, panteoverskudd og salg av innsamlet materiale. Administrasjonsvederlaget 
betales inn fra importører og produsenter for hver boks og flaske som selges. I tillegg har selskapet 
inntekter ved at det blir et overskudd i forholdet mellom innbetalt pant fra produsentene og utbetalt 
pant til forbrukerne når ikke all emballasje pantes. Salg av innsamlet materiale til gjenvinnere er den 
tredje inntektskilden. 

Fordi panteoverskuddet er en inntekt, får Norsk Resirk bedre økonomi når returen er lav. Dette betyr 
ikke at eierne får utbytte. Alt overskudd brukes til å videreutvikle og effektivisere pantesystemene, for 
eksempel gjennom økt markedsføring og produktutvikling eller reduksjon i administrasjonsvederlag. 
Når returen er høy, synker inntektene. Produsentenes vederlag må da økes, men økningen i vederlaget 
blir mindre enn gevinsten ved lavere avgift. Derfor er økt retur lønnsomt, for både produsenter, handel 
og forbrukere. På kostnadssiden dominerer naturlig nok utbetaling av pant. Videre følger håndterings-
godtgjørelse til mottaksstedene, transport, markedsføring og administrasjon.

The goal is not profit, but an eco-friendly, cost-effective operation

Norsk Resirk’s aim is to operate environmentally friendly and cost-effective return systems. Its revenues derive from an administration fee, 
deposit surpluses and the sale of collected packaging materials. The administration fee is paid by importers and manufacturers on each can 
and bottle sold. The company also retains any deposits paid by producers but not refunded to consumers when packaging is not returned. The 
sale of collected materials to recyclers is Norsk Resirk’s third source of revenue.

Because unrefunded deposits are a source of revenue, Norsk Resirk makes more money when the return rate is low. But this does not mean 
that its owners receive a dividend. Any profits are used to further develop the collection system and increase its efficiency by, for example, 
increasing marketing and product development efforts or reducing the administration tax. When the return rate is high, revenues fall. The 
administration tax charged to producers must then be increased, but this increase is smaller than the gains afforded by a lower tax on bottles 
and cans. A higher return rate is therefore profitable for producers, retailers and consumers.

The largest factor on the cost side is, naturally, the refunding of deposits, followed by the handling taxes paid to the collection points, 
transport, marketing and administration.
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RESULTATREGNSKAP / PROFIT AND LOSS ACCOUNT

(tall i hele 1000) / (figures in NOK 1 000)

DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER / 
OPERATING REVENUES AND OPERATING COSTS Boks / Cans PET Folie TOTAL

2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006

Administrasjonsvederlag / 
Administration fee from producers and importers

2 932 8 402 9 379 6 702 12 311 15 104

Panteinntekter / 
Deposit revenues from consumers via producers and importers

303 817 275 326 188 486 169 623 492 303 444 949

Salg innsamlet materiale / Sale of collected material to 
recyclers

50 227 56 709 5 913 5 797 1 562 1 617 57 702 64 123

Annen driftsinntekt / Other operating revenues 2 191 2 977 1 146 960 0 0 3 337 3 937

Sum driftsinntekter / Total operating revenues 359 167 343 414 204 924 183 082 1 562 1 617 565 653 528 113

Panteutgifter / 
Deposits refunded to consumers via receiving locations

255 362 238 961 145 357 131 410 400 719 370 371

Håndteringsgodtgjørelse / Handling fee to receiving 
locations

46 832 42 208 17 348 14 609 64 180 56 817

Transportkostnader / Transport costs 26 023 26 280 19 774 15 898 120 129 45 917 42 307
Annen handling / Other operating costs 4 118 4 984 2 832 2 981 1 004 1 052 7 954 9 017

Sum kostnader drift / Total operating costs 332 335 312 433 185 311 164 898 1 124 1 181 518 770 478 512

Resultat operative aktiviteter / Result operational 
activities

26 832 30 981 19 613 18 184 438 1 181 46 883 49 601

Admin., markedsføring og avskrivning / 
Administration, marketing and depreciation 35 193 32 813 17 337 16 182 52 530 48 995

Driftsresultat / Result from operations -8 361 -1 832 2 276 2 002 438 436 -5 647 606

Netto finansresultat / Net financial items 2 450 1 517 1 371 747 0 0 3 821 2 264

RESULTAT e/FINANSPOSTER / 
PROFIT (LOSS) AFTER NET FINANCIAL ITEMS

-5 911 -315 3 647 2 749 438 436 -1 826 2 870
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Regnskapet er revidert av Deloitte & Touche, som også kontrollerer og godkjenner systemet for innhenting av pantedata 
fra panteautomatene.

The company’s financial statements have been audited by Deloitte & Touche, which also audits and approves the system used to collect return 
data from the reverse vending machines.
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BALANSE PR. 31.12 / BALANCE SHEET AS OF 31 DECEMBER

                                                                                            
(tall i hele 1000) / (figures in NOK 1 000)          

EIENDELER / ASSETS 2007 2006
Anleggsmidler, varige driftsmidler / Property, plant & equipment

Maskiner og anlegg, driftsløsøre, inventar, m.m. / 
Machines, plant, movable equipment, fixtures & fittings etc.

10 714 9 346

Varige driftsmidler / Total property, plant and equipment 10 714 9 346

Finansielle anleggsmidler / Long-term financial assets

Husleiedepositum / Office rental deposit 725 717
Netto pensjonsmidler / Net pension assets 0 28
Andre fordringer / Other receivables 231 556

Finansielle anleggsmidler / Total long-term financial assets 956 1 301

Sum anleggsmidler / Total fixed assets 11 670 10 647

Omløpsmidler, fordringer / Current assets

Kundefordringer / Accounts receivable 50 057 40 316
Andre fordringer / Other receivables 20 574 21 188

Sum fordringer / Total receivables 70 631 61 504

Bankinnskudd, kontanter o.l. / Bank deposits, cash & cash equivalents 61 325 88 778

Sum omløpsmidler / Total current assets 131 956 150 282
SUM EIENDELER / TOTAL ASSETS 143 626 160 929

EGENKAPITAL OG GJELD / SHAREHOLDERS’ EQUITY AND LIABILITIES 2007 2006
Egenkapital / Shareholders’ equity

Innskutt egenkapital / Paid up equity

Selskapskapital ( 200 aksjer á kr 7 500 ) / Share capital ( 200 shares @ NOK 7 500 ) 1 500 1 500

Sum innskutt egenkapital / Total paid up equity 1 500 1 500

Opptjent egenkapital / Earned equity

Annen egenkapital / Other equity 8 726 10 552

Sum opptjent egenkapital / Total earned equity 8 726 10 552

Sum egenkapital / Total shareholders’ equity 10 226 12 052

Gjeld / Liabilities 

Pensjonsforpliktelse / Pension contribution 111 0

Sum avsetning forpliktelser 111 0

Kortsiktig gjeld / Short-term liabilities 
Leverandørgjeld / Accounts payable 29 371 41 850
Skyldige offentlige avgifter / Public charges payable 741 731
Annen kortsiktig gjeld / Other short-term liabilities 22 575 27 864
Avsetninger panteansvarsfond / Allocations to deposit liability fund 80 602 78 432

Sum kortsiktig gjeld / Total short-term liabilities 133 289 148 877
Sum gjeld / Total liability 133 400 148 877
SUM EGENKAPITAL OG GJELD / 
TOTAL SHAREHOLDERS’ EQUITY AND LIABILITIES

143 626 160 929
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Coop NKL 15.0 %

Bryggerienes 
Servicekontor 35.0 %

NæringsmiddelBedriftenes 
Landsforening 7.5 %

DagligvareLeverandørenes 
Servicekontor 7.5 %

Bensinforhandlernes 
Bransjeforening 1.5 %

Dagligvarehandelens miljø-
og emballasjeforum 33.5 %

Handelen og industrien er likeverdige eiere av Norsk Resirk, gjennom sine organisasjoner:
 
Retailers and industry are equal partners in Norsk Resirk through their various business organisations:

Styreleder 
Harald A. Kalvøy
DMF 
(Rema 1000 Norge)

Styrets nestleder 
Erik Bern
Bryggeri- og Drikkevareforeningen 
(Ringnes)

Styremedlem
Lars Kristiansen
Bryggeri- og Drikkevareforeningen 
(Aass Bryggeri)

Styremedlem
Lars Fretheim
NBL  
(Stabburet)

Styremedlem
Svein Sollie
DMF  
(Joh. System)

Styremedlem
Egil Sætveit
Coop NKL 
(Coop Norge)

Varamedlemmer i 2007: Steinar Kringlebotten (DMF - NCF), Morten Sundell (Bryggeri- og Drikke-
vareforeningen – Rentpack AS), Eirik Johansen (Bryggeri- og Drikkevareforeningen – Macks Ølbryggeri), 
Philipp Engedal (DMF - ICA Norge AS), Thomas Weihe (DLF/DLS).

Styret
Board of Directors
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Nøkkeltall 2007 / Key figures 2007
BOKSER / CANS

Omsetning / Turnover: 	 			   303,8 millioner bokser / million cans
Returandel / Return rate: 			   92 prosent / percent
Gjenvunnet / Recycled: 				    4400 tonn aluminium / tonnes aluminium

PLASTFLASKER / PLASTIC BOTTLES

Omsetning / Turnover: 				    102,2 millioner plastflasker / million plastic bottles
Returandel / Return rate: 			   82 prosent / percent
Gjenvunnet / Recycled: 				    3100 tonn plast / tonnes plastic

PANTESTEDER / DEPOSIT LOCATIONS

Antall steder som mottar pant / Number of places that accepts deposits: 	 Ca 9000 
Antall panteautomater / Number of reverse vending machines: 		  3320

Nøkkeltall
Key figures
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kapittelKontaktinformasjon
Contact information

Norsk Resirks anlegg i Bjerkvik
Norsk Resirk’s plant in Bjerkvik

Besøksadresse / Site address: 
Nordmoveien 167
8530 Bjerkvik
Telefon: +47 76 94 20 12

Norsk Resirks administrasjon
Norsk Resirk’s administration
Besøksadresse / Office address: 
Karenslyst Allé 9A, 5. etasje

Postadresse / Postal address: 
Postboks 447 Skøyen, 0213 Oslo
Telefon: +47 22 12 15 20
Fax: +47 22 12 15 21

www.resirk.no
www.pant.no

Norsk Resirks anlegg på Alnabru
Norsk Resirk’s plant at Alnabru

Besøksadresse / Site address: 
Verkseier Furulundsvei 33, Alnabru

Postadresse / Postal address: 
Postboks 447 Skøyen, 0213 Oslo
Telefon: +47 22 81 31 00
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